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RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA MANAGERIALA
IN ANUL 2022

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de céatre Consiliul Local Focsani, denumit in continuare
autoritatea, pentru Teatrul Municipal Focsani, denumiti in continuare institufia,
aflatd In subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobatd cu modificari i completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificirile si
completdrile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgentd, precum si cu
cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza Si notarea Raportului managerial se face in baza urmitoarelor creiterii

de evaluare:

1. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoard activitatea s

in raport cu sistemul institutional existent;

2. Imbunatatirea activitatii institutiei;

3. Organizarea/sistemul organizational al institutiei

4. Situatia economico — financiara a institutiei

5. Strategia, programele Si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de

autoritate;

6. Evolutia economico — financiar3 a institutiei, pentru urmatoarea

perioadd de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de

alocat de cétre autoritate;

1. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoari activitatea
siin raport cu sistemul institutional existent



Teatrul Municipal ,,Maior Gheorghe Pastia” Focsani este o institutie publici
de cultura infiintatd la 15 iulie 1994, prin Hotdrarea nr.51 a Consiliului Local al
municipiului Focsani i subordonati acestuia.

Teatrul Municipal ,,Maior Gheorghe Pastia” Focsani isi desfisoari activitatea
in baza Statutului institutiei emis prin Hotédrérea nr. 29 din 31.03.1995 de citre
Consiliul Local al Municipiului Focsani, precum si a Regulamentului Intern de
Organizare.

Pot afirma, fard putere de tdgada, faptul ca Teatrul "Pastia" reprezinti intr-un

anume fel “nucleul ” culturii focsdnene. Preocuparea in teatru a fost, este si va fi
aceea de a determina publicul s priveasca realmente cu simpatie si cu incredere
inspre aceastd institufie de culturd. Teatrul a fost Si este prezent in mass-media
locald privit ca un centru cultural unde pot fi "degustate" spectacole de teatru de
calitate, dar si alte manifestéri culturale autentice.

Anul 2022 s-a prefigurat ca unul in care activitatile pe care ni le-am
propus, sd se poatd desfdsura sub auspicii bune. Odatd cu incetarea pandemiei,
activitatea Teatrului Municipal a crescut, fie prin gizduirea unor spectacole din
tard, fie prin reprezentatii proprii.

Astfel, in data de 9 ianuarie, in cadrul proiectului “CinemArt”, avut loc
proiectia filmului roméanesc “Ion, blestemul pdmantului, blestemul iubirii”. Proiectul
si-a propus, de la Inceput, proiectarea unor filme roménesti, ecraniziri ale unor
romane ce se regdsesc si in bibliografia scolard, cu scopul de a aduce in sal3, In mod
special, elevi pentru a-i stimula s3 citeasca sau mécar si cunoascd subiectul. Pe 1angi
proiectul “CinemArt” s-a mai derulat de-a lungul anului ce a trecut un alt proiect
dedicat elevilor, dar nu numai, numit “Prietenii Thaliei”, ce si-a propus, si faci
cunoscutd dramaturgia romanescd. Astfel ca in seara de 19 ianuarie , actorii TMF
au citit, pentru elevi, piesa ,,Povestea Unirii”, de Tudor Soimaru.

“Ziva Culturii Nationale”, s-a sarbatorit, la 15 lanuarie, pe scena Teatrului
Municipal, la care au participat actorii Sorin Francu §i Valentin Cotig#, Ansamblul
folcloric “Tara Vrancei” si Corul “Pastorala”.

Uniea Principatelor a fost sdrbatoritd, la 24 Ianuarie, la Sala Balada, prilej cu
care actorii TMF au prezentat un moment evocator al acelor zile in care s-a fiurit
unrea, aici, la Focsani.

In data de 25 ianuarie, Teatrul »George Ciprian”, din Buziu, a oferit
focgdnenilor spectacolul ,,Omul cu marfoaga”, de George Ciprian.



Luna februarie debuteazi cu avanpremiera spectacolului Teatrului Municipal
»Steaua fird nume”, de Mihail Sebastian, ce a avut loc in data de 2 $i respectiv 5
februarie 2022.

In data de 6 feb., in cadrul proiectului »CinemArt”, a fost proiectat filmul
»ludor”

In cadrul proiectului ,,Prietenii Thaliei”, in data de 9 feb. s-a lecturat piesa ,,0
noapte furtunoasi”, de I.L.Caragiale.

,»CinemArt”, din data de 13 feb. a avut programat spre proiectie filmul ,,Moara
cu noroc”.

In 16 feb. are loc la Focsani premiera nationali a spectacolului ,,Clitite cu
minciuni”.

»D ale carnavalului” este filmul ce s-a proiectat, duminics, 20 feb, in cadrul
proiectului ,,CiemArt”.

Pe 22 februarie s-a jucat spectacolul TMF »Steaua fird nume”.



»Prieteii Thaliei”, din data de 23 feb., a prezentat elevilor lectura piesei
»Napasta”, de I.L.Caragiale.

Pe data de 27 feb., la »CinemArt”, a fost proiectat filmul »Baltagul”.

Tnceputul lunii martie, aduce bucurie doamnelor cu prilejul concertului ,,Sarut,
femeie ména ta!”, sustinut de solistul moldovean Ion Suruceanu.

»CinemArt” pezintd iubitorilor filmului romanesc filmul ,,Felix si Otilia”, in
data de 6 mart.

Teatrul Municipal prezinta pentru doamne, in data de 8 martie, dous
reprezentatii cu piesa de succes ,.Incures lume”,




In zilele de 10, 11 si 12 martie au loc repetitii pentru spectacolul ,,Braves,

natiune!” ce a avut loc in data de 15 mart., cu prilejul deschiderii Galelor Teatrale
Focsénene.

in data de 14 mart., are loc In sala Teatrului o intrunire a Jandarmeriei.

A

In data de 16 mart. au loc repetitii pentru spectacolul ,,Shakespeae SRL”,
sustinut in data de 17 mart.




»Harap Alb” este filmul prezentat, pe 20 mart. la ,,CinemArt”.

Pe data de 22 mart. pe scena Teatrului focsédnean au fost prezenti actorii Maia
Morgensten i Marius Bodochi, care au sustinut spectacolul ,,Elixir”.

Adriana Trandafir este protagonista spectacolului ,,Barza domnului ministru”
ce s-a jucat in data de 23 mart.

In data de 26 mart., tot in cadrul Galelor s-a jucat spectacolul ~Aniversarea”.

Data de 27 martie este una speciali cand, pe tot mapamondul, se sarbatoreste
»Ziua Mondiald a Teatrului”, prilej cu care TMF a prezentat spectacolul ,,Steaua
fard nume”, de Mihail Sebastian.

Galele Teatrale Focsinene se incheie pe 30 martie, cu spectacolul ,,Hangita”,
de Carlo Goldoni, prezentat de trupa Teatrului Municipal.

Un proiect, care s-a bucurat de aprecierea publicului a fost “CinemArt”, ce gi-
a propus ca, in fiecare duminic, la ora 17,00, si fie proiectat un film de arti
romanesc. Astfel, in data de 3 aprilie, a fost proiectat unul din cele mai apreciate
filme romanesti, “Cuibul de viespi”.

Un alt proiect propus de TMF a fost “Muza poeziei”, ce si-a propus ca, in
fiecare zi de luni, s aiba loc o intlnire a iubitorilor de poezie care si asculte, in
interpretarea actorilor Teatrului Municipal, versuri ale poetilor romani. In data de 4
aprilie, s-au lecturat versuri ale marelui poet Tudor Arghezi,

in ziua de duminici, 10 aprilie, la ora 11,00 s-a jucat spectacolul pentru copii
“Cu Pacali”,
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iar de la ora 17,00, la “CinemArt”, a rulat filmul “Operatiunea monstrul”,
in data de 11 $i 12 aprilie au loc repetitii la “Steaua fird nume”, pentru spectacolul
cu acelasi titlu, din data de 13 aprilie, ora 18,00, ce s-a Jjucat pentru elevi.

in data de 14 aprilie s-a repetat spectacolul “incurcs lume”.

In data de 19 aprilie, Teatrul “Bulandra”, Bucuresti, sustine, pe scena
Teatrului Municipal, spectacolul “Arta”.

Pe 20 aprilie, Teatrul Municipal prezinti, pentru elevi, spectacolul cu piesa
“Incurcd lume”.



in data de 27 aprilie, are loc, in sala Teatrului, deschiderea Olimpiadei
Nationale de Fizica, prilej cu care actorii TMF au jucat, in data de 28 aprilie, pentru
elevii participanti, spectacolul cu piesa “Incureii lume”.

Luna aprilie se incheie cu spectacolul “Cu pisica ce-afi facut?”, cu Rodica
Mandache si Marius Manole.

Luna mai debuteaza cu spectacolul pentru copii “Dinili Prepeleac”, pezentat
in data de intai.

Pe data de 6 mai, se desfisoars in sala TMF prioectul educational ERASMUS.

Pe data de 11 mai, Tudor Gheorghe este prezent la Focsani cu un concert mult
asteptat de publicul focsinean.

Pe 13 mai Incep repetitiile pentru “Integrala Scrisorilor” lui Mihai Eminescu.

“CinemArt”, din data de 15 mai are programat filmul “Nunta muts”.

Pe 16 si 17 mai se repetd la “Integrala Scrisorilor” si, respectiv, la
“Shakespeare SRL”, spectacol ce s-a jucat in data de 18 mai, pentru elevii Colegiului
National “Al.I.Cuza”.

“Muza poeziei” I-a avut ca “invitat” pe poetul vrancean Paul Spirescu, din a
carui creatii am lecturat, in data de 19 mai, pentru elevii Liceului de Arta. Continua
repetitiile pentru “Integrala Scrisorilor”.

“CinemArt”, din data de 22 mai, aduc pe ecran filmul “Clipa”, ca un omagiu
adus marelui actor vrincean Ion Dichiseanu.

In ultima parte a lunii au loc cursuri festiv, sustinute cu prilejul incheierii
anului gcolar. Astfel, in data de 24 mai evolueazi Liceul nr.1, “Edmond Nicolay”
pe scena Teatrului. Apoi, pe 25 mai Colegiul “ALL Cuza, iar pe 26 mai, dimineata,
Colegiul Pedagogic, iar seara, Colegiul National “Unirea”.



Pe 27 mai, are loc, in sala Teatrului, un minunat concert de jazz, prezentat de
Florian Lungu.

Pe 28 mai, actorii Teatrului Municipal prezintd, pentru elevii participanti la
concursul pentru cunoasterea naturii, sprectacolul cu piesa “Bravos, natiune!”. In
ziua urmitoare, 29 mai, dimineata, are loc festivitatea de premiere a participantilor
la concurs.

Luna se incheie cu spectcolul TMF “Hangita”, sustinut in data de 30 mai.

Prima zi a lunii iunie este dedicati tuturor copiilor din lume. Cu acest prilej, TMF a
oferit copiilor focsdneni un spectacol, sustinut in Piata Unirii, de minunata

Ana Maria Mirgean, cistigitoare a emisiunii “Romanij au talent”, cu uimitoarea
abilitate de ventriloc.



Pe 2 iunie, Scoala de balet “Balet Class” repetd pe scena Teatrului, pentru
spectacolele ce le vor sustine.

Pe data de 3 iunie, dimineata, are loc conferinta Societatii Nationale de Geogafie.
Cu acest prilej, actorii TMF ofera participantilor un spectacol cu piesa “Cu Piicali”,
in data de 4 iunie, la ora 17,00.

Indatades iunie, acelasi spectacol, “Cu Picali” este oferit copiilor, in cursul
diminetii, de “Pandora” SRL, iar dups amiaza, Scoala de balet “Balet Class”, sustine
un spectacol, la ora 18,00. Tot “Balet class™ sustine un alt spectacol in data de 8
iunie, la ora 18,00.

in data de 9 iunie, au cursuri festive Colegiul “ALI.Cuza”, la ora 9,00 si Scoala
nr.2 “Ion Basgan”, la ora 16,30.

Un nou spectacol al $colii de balet “Balet Class”, are loc in data de 10 iunie,
la ora 18,00.

In data de 15 Iunie, cu prilejul comemoririi a 133 ani de la trecerea in nefiinta
a poetului Mihai Eminescu, actorii Paula Grosu si Sorin Francu au sustinut un
spectacol de poezie, cuprinzind cele cinci scrisori ale marelui poet, sub titlul
“Integrala Srisorilor”, un proiect de suflet ce s-a adresat celor ce, cu adevirat,
iubesc poezia eminesciani.
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Pe 16 iunie, Teatrul “Constantin T&nase” a sustinut spectacolul cu piesa
“Niste senzatii”, regizat de talentata regizoare focgdneans Gina Lazir.

Un regal teatral ne-a fost oferit de Florin Piersic si Medeea Marinescu, in seara
de 22 junie, cu spectacolul “Striini in noapte”.

Un recital extraordinar a sustinut in data de 26 junie, tinira soprand Laura Bretan.

11



=63
LAURA BRETAN

RECITAL - EVENIMENT
T

o

Duminica, 2 -1ﬁNi"_Eﬁ2022 | ora 19:00
Teatrul Municipal ,,Maior Gh. Pastia”
FOCSANI

Invitat special:

riovizt. Mariano Castro (Argentina) 5252

Biletele se gasesc la Teatrul Municipal “Mr. Gh. Pastia” si ontine pe l]

Luna iunie se incheie cu spectacolul TMF “Steaua firi nume”, prezentat in
data de 29 iunie.

Desi In perioada iulie — septembrie stagiunea teatrald este inchisd, putem
vorbi, totusi, pe l4ngd activititile curente ce se desfasoara in aceasti perioada in
Teatru, de o activitate artistici.

Astfel, luna iulie se afld sub semnul sirbatorii »Zilele Focsaniului” la care
Teatrul Municipal Focsani si-a adus aportul prin oferirea, in data de 2 iulie a unui
concert de jazz sustinut de trupa ieseani Dixie Tram.

De asemenea, n chiar ziua sirbatoririi a 160 de la atestarea oragului Focsani,
spectatorii au putut urmdri un spectacol emotionant oferit de violonista Diana Jipa,
pianistul $tefan Doniga, invitat special fiind actorul Sorin Francu.

Luna august, de asemenea, este sub cupola proiectului ,,Augus Artistic”.
Astfel, in data de 5 august, are loc spectacolul de stand-up comedy, sustinut de
grupul ,,Voud”, precum si a unui concert al ingragitei Monica Anghel, oferite de
Teatrul Muncipal, precum si un concert sustinut, in data de 27 august, a unui concert

12



al trupei focsanene ,,Provincialii”. Totodatd Teatrul Municipal a fost prezent si prin
prezentdrile facute de Sorin Francu si Paula Grosu.

In luna septembrie activitatea Teatrului Municipal se reia, dar nu cu spectacole
la public, ci cu repetitii. Am inceput repetitii la noi spectacole, precum ,,Visul unei
nopti de vard”, de W. Shakespeare, refacere ,,Bolnavul inchipuit”, de C. Goldoni.
Totodata, in data de 15 septembrie, are loc 1n sala de spectacole, lansarea volumului
de versuri ,,Lan de romanita”, al autoarei Lucica Nistor, la care actorii Sorin Francu
si Paula Grosu au sustinut momente artistice din creatia autoarei.

In data de 19 septembrie, violonista diana J ipa si pianistul Stefan Doniga, au sustinut
un concert dedicat memoriei lui Nicolae Iorga.

in data de 22 septembrie, incepe cea de a treia editie a proiectului ,,Classic for
Teens” printr-un  vernisaj al expozitiei ,George Enescu si Casa
Regald a Roméaniei”, urmat de un concert sustinut de soprana Rodica Vica, violonista
Clara Cernat si pianistul Thierry Huille.

in data de 23 septembrie, s-a desfagurat in sala de spectacole, spectacolul
., vrancea literard”, prilej cu care actorii Sorin Francu si Paula Grosu au recitat din
creatia autorilor locali.

Din picate, din motive obiective, activitatea la scend, este, momentan,
obstructionatd, neputdnd juca decat un spectacol, respectiv ,Joc periculos”, de R.
Thomas, programat in data de 20 octombrie.

In data de 2 octombrie, cu prilejul “Zilei varstnicilor” s-a desfisurat un spectacol
dedicat acestora.

Pe 6 oct., Jandarmeria a sustinut in sala Teatrului o intrunire, iar pe 7 oct., are

loc in foyer o lansare de carte a d-nei Monica Negoita.
”Te iubesc dar nu pe tine” este titlul spectacolului de teatru a unei trupe independente
din Bucuresti, ce s-a jucat in data de 9 oct. Seria spectacolelor bucurestene continui
cu reprezentatia spectacolului ”Care pe care”, in 17 oct si “Céldurd mare”, in data
de 18 oct.

Pe 20 oct. TMF prezinti spectacolul Joc periculors”.
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in ziva urmatoare, respectiv 21 oct., are loc lansarea cartii ”Eternititi
ascunse”, a d-lui doctor Pompiliu Cretu, in foyerul Teatrului.

In ziua de 28 oct. au loc doua manifestéri §i anume, prelegerea parintelui
Vasile Ioana, la ora 15,00, iar de la ora 19,00, spectacolul de stand-up comedy

sustinut de Doru Octavian Dumitru.

Luna octombrie se incheie cu spectacolul de teatru “Mostenire cu bucluc”, a

unei trupe independente Bucuresti.

PARCDIE s
MOSTENITORE

ANCA Tousrca=ics
BANI Popraesces

A DFRIANA Soalestarnws

RECSCIZTAT A DE
oA TuUDCOEe

CORINA Danils
A NIDIDFE I Duskaar
WA OREL. Filitancsr

5N

IDARN Toiscdor
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Luna noiembrie incepe cu balul bobocilor, sustinut de Liceul de Arte
”Gheorghe Tattarescu”. Ziua urmitoare, pe 4 nov., Maria Atin#soaiei, Franta,
focsdneancd de origine, a sustinut un superb recital la acordeon.

Vineri. 4 noiembrie afs Bpicipal " Mr. Gh. Pastia®

Acordecnul, altfel La 14 ani. altfel

B

) )
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concert "food for spirit"
N MenU: SeMmZritente /2 Locredeess

O }

TMF - Str. Republicii nr.71 tel. 0237226438

l.._‘___‘_‘-'-‘—“ Intrare : 40 lei

A

In data de 10 nov. *Totul se transforma” in spectacolul ce a avut-o
protagonistd pe Maia Morgenstern. Pe 13 nov. s-a jucat spectacolul ”Ursul pacilit”,
iar pe 20 nov. TMF a jucat pentru copii spectacolul ”Cu Picali”.

in cadrul proiectului “Zilele Teatrului Pastia”, TMF a prezentat, in data de 21
nov. spectacolul ”Omagiu ctitorului” care a prezentat auditoriului fragmente din
corespondenta maiorului cu Prim#ria Focsani, din Testament si s-a lecturat
spectacolul cu piesa ,,Pe malul gérlei” de D. Ascanio.

In seara de 22 noiembrie, sala Teatrului a fost neincdpatoare la concertul care
I-a avut ca protagonist pe prestigiosul compozitor Eugen Doga, avandu-i ca invitati
pe lanna Novac, Fuego, Diana Jipa, Stefan Doniga si actorii TMF Paula Grosu si
Sorin Francu, care a fost si amfitrionul evenimentului.
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Ultima seard a proiectului *Zilele Teatrului Pastia” a avut in program
spectacolul cu piesa “Steaua fiird nume”, de M. Sebastian, prezentat de TMF.

Pe 25 noiembrie a avut loc spectacolul de teatru *Cina de adio”, iar pe 26 nov.
Centrul Cultural Vrancea a oferit spectatorilor spectacolul de teatru ”Bani din cer”
o comedie bulevardieri cu Mihai Bendeac.

“Letice si leusteanul” este un alt spectacol invitat, cu Ioana Pavelescu in
distributie, ce s-a jucat in seara de 29 nov.

Luna noiembrie se incheie cu spectacolul ”Calduri mare”, ce s-a jucat in data
de 30.

Luna decembrie debuteazi cu spectacolul pentru copii “Boroboatele lui
Vulpino”, ce s-a jucat in dimineata zilei de 6 dec., iar seara are loc concertul sustinut
de Vlad Mirita si Raluca Anghel. Pe 10 dec. are loc spectacolul pentru copii ”Scrisori
pentru Mos Créciun”, prezentat de o trupi independent din Galati.

O ”Seard muzicald” ne-a fost oferiti de Alina Ladunci si invitatii sai, in
seara de 13 dec.

Pe 15 dec. Liceul nr.1 ”Edmond Nicolau” si-a desfasurat balul bobocilor.

Comedia ”Si cu pisica ce facem?”, cu o distributie ce a cucerit publicul
focsanean, Rodica Mandache, Marius Manole, etc., a avut loc in seara de 16 dec.
in dimineata zile di 18 dec., s-a jucat spectacolul “Boroboatele lui Vulpino”, iar
seara s-a desfagurat spectacolul Scolii de Balet ”Ballet Class”.

Balul bobocilor Colegiului ”Al.l.Cuza” a avut loc pe 19 dec.

Pe 20 dec. Teatrul Municipal a prezentat spectacolul “’Steaua fird nume”.

Pe 21 dec. au loc doui spectacole de la 17,00 si 20,00, sustinute de F uego.
Gradinita ”Smart Club” a avut serbarea de Mos Criciun in data de 22 dec., si ultima
activitate din an a fost Concertul sustinut de Stefan Hrusca, in data de 23 decembrie.
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2. imbunétﬁtirea activitatii institutiei:

a. Strategia repertoriald a institutiei TMF a tinut cont, in cea mai mare
masurd de dorinfa publicului. El este cel care conteazi cel mai mult pentru un teatru.
Avem in vedere eterogenitatea publicului si faptul ca institutia noastra trebuie s3
satisfacd o paletd cat mai larga de gusturi ale diverselor categorii sociale si de varsti.

De aceea in repertoriul nostru, asa cum spuneam mai sus, se regisesc
spectacole care sd satisfacd cat mai multe gusturi, neficand rabat niciodata de la
calitate. Ca urmare, ne vom canaliza, in continuare, activitatea in realizarea de
spectacole pentru toate categoriile de public, precum: »lache, lanke si Cadar”,
»Bravos, nafiune!”, ,,Hangita”, ,,Joc periculos”, »oteaua fard nume” .

Spectacole de o complexitate aparte care trateazi subiecte sociale, psihologice
sau care fac parte din Pantheon-ul capodoperelor dramaturgiei nationale si
universale, dar mai ales comedie si care nu pot lipsi din repertoriul unui teatru care
se respectd si isi respectd publicul. Nici publicul mic nu este uitat. Pentru el jucam
”Cu Pécald”, ”Danila Prepeleac”.

O preocupare permanenti a TMF a fost varsta a treia, pentru care am jucat de
multe ori gratuit sau am ficut reduceri de pret consistente la bilete pentru
spectacolele proprii. De asemenea, am considerat o datorie de onoare de a juca
pentru cei cu dizabilitafi si aici ne referim la cei nevizitori.

b. In ceea ce priveste imbunitatirea imaginii institutiei am inceput si
folosim Facebook-ul, am initiat pachete de spectacole care si dea posibilitatea
specatorilor si achizitioneze bilete la preturi cit mai convenabile, site-ul Primariei
$i am construit un site propriu al institutiei prin care venim in intdmpinarea
beneficiarilor cu informatii cat mai ample si mai detaliate, in ideea de a atrage public
si de a consolida pozitia institutiei in mentalul comunititii focsanene.

Deoarece presa scrisi vranceand duce lipsd de editori specializati in
comentarea evenimentelor culturale, nu-i putem pretinde publicarea unor cronici,
recenzii, anchete sau reportaje. Cu totii stim ca acest tip de presa reclami existenta
unor specialisti si a unor critici de art, de care judetul nostru duce atéta lipsd. Astfel
se impune realizarea si actualizarea bazei de date cu contactele institutiei: parteneri,
aparitiile media, campanii, oferte, publicatii si emisiuni de specialitate, oameni de
teatru cu activitate in presa si mentinerea si dezvoltarea relatiilor profesionale cu
colaboratorii (agentii de publicitate, presa locali si nationala, televiziunile, radiourile
locale si nationale)

c¢. Analizind directiile de actiune intreprinse, considerim ci trebuie si
mentinem si s& intensificim colaborarea cu unitatile scolare i vom pistra legétura
cu persoanele de varsta a treia cérora, ca si péand acum, le vom oferi bilete cu pret
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redus sau gratuit la productiile proprii. De asémenea, vom mediatiza actiunile
noastre cu ajutorul mass-media, a afisajului stradal, facebook. Inifiem o serie de
strategii de marketing prin care incercim sa fidelizim publicul si sa imbunatatim
numarul beneficiarilor din zona categoriilor sociale defavorizate. Am aplicat
reduceri sau combinatii de bilete la mai multe productii asfel incat, la un pret mai
mic sd se poati beneficia de mai multe reprezentatii.

d. Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari am cerut opinii la iesirea
din sala de spectacol ajungnd la concluzia ci beneficiarij actului artistic teatral il
privesc, in marea lor majoritate, ca pe un mijloc de divertisment. Lipseste aproape
total apetitul pentru dezbatere, pentru problemtica de orice fel. Face interes, 1n
aceasta zond tot ce contine un puternic mesaj emotional. Profilul beneficiarului ar fi
urmatorul: posesor al unui venit peste medie, educat, informat la limita necesarului,
in contact cotidian cu un mediu stressant, cu nevoia instinctivi sau constientizati de
revigorare intelectuald. O categorie aparte o constituie elevij care, din nefericire, nu
au o indrumare concertati pe frumos $i clutarea frumosului ne suscita interesul si
dorim ca pentru etapa urmatoare s construim spectacole cu actori tineri, apropiati
de vérsta colegiului care, prin texte adecvate, si atingd problematica varstei
adolescentei si si le fie acestora sprijin pentru alegerile pe care fiecare trebuie si le
faca in aceastd etapi a vietii.

Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunititi, amenintiri)

Puncte tari Puncte slabe

- Spectacole de calitate - Personal artistic si tehnic de scens
- Structurd institutional solida insuficient pentru un teatru de
- Personal cu experients repertoriu
- Obiectiv arhitectonic de importanti - Lipsa spatiilor administrative sia
nationald, monument istoric dotérilor pentru ateliere necesare
- Colaboriri locale si nationale de realizarii costumelor, decorurilor sj
promovare si vizibilitate a institutiei recuzitei
- Parteneriate cu institutii si

Lpersonalitﬁti recunoscute national din
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mediul cultural — artistic, teatral si
literar - muzical
- Parteneriat cu actori sociali locali

- Angajarea unei actrite

- Insuficienta valorificare a fosei
datoratd lipsei unui sistem viabil de
acoperire - descoperire

- Nefunctionarea sistemului de ricire a
aerului

- Lipsa autorizatiei ISU

- Lipsa unui mijloc de transport pentru

decor si echipamente dar si de persoane

Oportunitati

- Ofertd culturala variat3

- Cresterea interesului publicului fati
de arta interpretativa teatrala

- Cererea crescanda a publicului pentru
spectacolulde teatru

- Contactul permanent prin agentiile de
impresariat cu elita teatrului romanesc

- Activitdti de colaborare si parteneriat
cu structuri sociale

- Interes din partea institutiilor scolare
in diversificarea

- Posibilitatea de colaborari cu institutii
similare din tara si strainatate

- Intensificarea eforturilor de
diversificare si crestere calitativd a

serviciilor culturale

Amenintari

- Mediul concurential accentuat pe piata
ofertelor culturale

- Diminuarea interesului publicului fati
de actul cultural teatral

- Birocratizarea uneori excesivi, impusa
de reglementdrile in vigoare

- Lipsa unei strategii corelate in privinta
programarii si derularii manifestarilor
artistice la nivel de municipiu
-Neimplicarea unor categorii  de
parteneri in realizarea proiectelor si
programelor pe care dorim sa le derulam
precum si capacitatea insuficienta a

unor colegi de a rezona cu cerintele

postului ocupat
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3. Organizarea. Sistemul organizational al institutiei

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de resrtucturare si/sau
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

Structura organigramei Teatrului Municipal ,,Mr. Gh. Pastia” Focsani in
anul 2022 este urmétoarea:

1. Conducere

2. Compartiment artistic

3. Compartiment financiar, contabilitate, personal
4. Compartiment administrativ, gospodaresc.

Denumirea Nr Functia Obiectul de activitate al
Nr Comparti- an Compartimentului personalului
crt Mentului ga
jati
Organizeazi, conduce $1 gestioneazi
1. | Conducere 1 | Manager activitatea si patrimoniul T.M.F.
Personal 25 | din care:

2. | Executie

Compartiment 18 | din care:

Artistic

Actori - 10 posturi din care: Asigurd, prin pregitire permanentd buna
- 6 ocupate desfisurare a activititii si succesul
- 4 vacante pieselor in care sunt distribuiti.

Maestru lumini sunet I
- 1 post ocupat Raspunde de montarea corecti si la timp a
intregului sistem de lumini .
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Muncitor

calif I (scena)

1 post ocupat
1 post vacant

Monteazd decoruri, asigur
asistenta

muncii de creatie, repari si modifici
decoruri.

Muncitor calificat 11

- 1 post ocupat

Asigurd intretinerea decorurilor,
costumelor, asigurd asistentd muncii de
creatie, are atributii de gestionarea
materialelor si obiectelor de inventar din
institutie.

Operator sunet -1 post ocupat | Asigurarea functionirii tuturor aparatelor
de sonorizare de scend in timpul
spectacolelor.

Regizor tehnic - 1 post vacant |-

Consultant 1 post -

Artistic vacant

Recuziter 1

1 post ocupat

Asigurarea recuzitei, integrarea ei in
ansamblul general al decorului, montarea
si intretinerea decorurilor

Compartim.
Financiar,
Contabi-
litate,
Personal

4 | Inspector de
specialitate
grad [A

1 post
ocupat

Organizeaza si conduce serviciul de
contabilitate conform legislatiei in
vigoare;organizeaza inregistrarea
cronologica si sistematics a operatiu-
nilor cu privire la situatia patrimonial3,
raspunde de cheltuirea eficients si in
limite legale a sumelor alocate de la
buget.

Inspector de
Specialitate
grad I

1 post
ocupat

Aplicarea corectd a procedurilor
operationale a resurselor umane,
intocmirea statelor de plati si tot ce tine
de personal (contracte de munc,
adeverinte).
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Referent de | Are functia de casier, se ocupd de
specialitate | controlul biletelor de intrare la spectacol,
grad | tine evidenta veniturilor si a impozitului
1 post pe spectacol, a taxei de timbru si a taxei
ocupat de monument istoric.
Referent IA | Se ocupd de promovarea spectacolelor
1 post proprii ale institutiei, precum si de
ocupat organizarea spectacolelor venite in
turneu; este principalul difuzor de bilete.
4. | Compartiment Pompier Este cadru tehnic cu atributii in
Administrativ 1 post domeniul prevenirii si stingerii
ocupat incendiilor din institutie.
Ingrijitor Executd zilnic intretinerea: maturat,
1 post spalat, gresie, mochete, birouri, magazii,
ocupat inainte si dupa spectacole.
1 post Administrarea si gestionarea mijloacelor
vacant materiale din institutie.

cl. Masuri de organizare intern;

Pentru atingerea obiectivelor in anul 2022, s-au dispus masuri necesare pentru
elaborarea §i /sau dezvoltarea sistemului de control managerial inclusiv a
procedurilor formulate pe activitati.

¢2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Datoritd activitdti rodnice, reflectati in silile pline, prin abordarea un
repertoriu mai vast, ce cuprinde un numir mai mare de personaje, organigrama
teatrului a fost suplimentati cu 5 posturi de actori, 1 post de regizor tehnic, 1 post
operator sunet , 1 post de inspector de specialitate.

c3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Tindnd cont cid institutia Teatrul Municipal Mr. Gh Pastia Focsani, este
monument istoric si de arhitectura, ce aparfine domeniului public, avand in vedere
nevoile institutiei in ceea ce priveste administrarea si gospodarirea bazei materiale,
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precum si nevoia de persoand care si se specializeze in vederea achizitiilor publice,
in relatie cu toate celelalte institutii in vederea bunei functionari a cladirii teatrului,
am desfiintat prin Hotarirea Consiliului Local, un post de Consultant artistic vacant,
si am Infiintat un post de Administrator pe care il vom scoate la concurs.

Mentionam cd in perioada urmitoare Teatrul va intra in reparatii, lucriri care
implicd o supraveghere atenti. Lucriri in vederea obtinerii definitive din partea ISU,
precum si urmdrirea permanentd a bunei functiondri din punct de vedere
administrativ — gospodiresc, in relatie cu Cup — Salubritate S.A, Engie, Electrica,
ete.

c¢4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,

cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Evalvarea personalului a fost realizati in baza Regulamentului
privind criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual din cadrul Teatrului Municipal Mr. Gh. Pastia Focsani,
conform Legii 153/2017.

Evaluarea a fost realizatd pentru performantele inregistrate in cursul anului 2022.
In urma evaluarii, toti salariatii au obtinut calificativul ,,foarte bine” corespunzaitor
functiei pe care o ocupa.

¢5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei
imbunitatirii / refunctionaliziri ale spatiilor .

Am luat masuri Si am procedat la elaborarea de proceduri operationale pentru
achizitii directe de bunuri si servicii (inclusiv servicii artistice, spectacole etc.) prin
care sa se asigure ci fondurile publice s-au utilizat in conditii de economicitate,
eficacitate si transparentd. S-a achizitionat un pian, aparatura de sunet i lumini si
alte mijloace fixe si obiecte de inventar necesare institutiei.

¢6. Miisuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea
autorititii sau a altor organisme de control in perioada raportati

in anul 2022 nu a fost cazul.
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D. Situatia economico-financiard a institutiei; executia
bugetara a perioadei raportate

4. Situatia economico-financiara a institutiei ; executia bugetari a
perioadei raportate

In perioada analizata, Teatrul Municipal Mr.Gh.Pastia F ocgani a primit o
subventie de la bugetul local si a realizat venituri proprii , din care s-au finantat
cheltuieli de personal si cheltuieli materiale dupd cum urmeazi in tabelele de mai
jos:

- bugetul de venituri ( subventii / venituri proprii )

BUGETUL APROBAT REALIZAT APROBAT
DE 2022 2022 2023
VENITURI
TOTAL 7.168.000 7.187.205 4.553.000
SUBVENTII 6.968.000 6.968.000 4.302.770
VENITURI 200.000 219.205 250.230
PROPRII

- bugetul de cheltuieli ( cheltuieli de personal , cheltuieli cu bunurile si

serviciile , cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere )

BUGETUL APROBAT REALIZAT APROBAT
DE 2022 2022 2023
CHELTUIELI
TOTAL 7.168.000 2884.431,20 4.553.000
CHELTUIELI 2.875.000 1.373.622 1.806.000
DE
PERSONAL
BUNURI SI 2.806.000 758.336,94 2.012.480
SERVICII
CHELTUIELI 1.487.000 752.472,26 734.520
DE CAPITAL




4a. date comparative de cheltuieli (estimiri si realiziri) in perioada raportati:

PROGRAM MINIMAL REALIZAT IN CONCORDANTA CU SUBVENTIA
PRIMITA PENTRU ANUL 2022

Nr. Programul Tip proiect Denumire Deviz Deviz realizat
crt.

proiect estimat
(1) @) 3) (4) 3) ()
mare Bravos Natiune
Bolnavul
inchipuit
O noapte
furtunoasa
Incurca lume
Hangita

Cu Pacala

Fericire
1 | Stagiunea teatrala conjugala

490.000 259.510
Danila Prepeleac
Shakespeare
SRL
Tache, Ianche si
Cadar
Badaranii

Steaua fara
nume

Joc periculos

Vranthalia

Galele teatrale
focsanene
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Sarbatori nationale

si internationale

mic

15 Ianuarie
Ziua Culturii
Nationale si
nasterea
poetului Mihai

- Eminescu

Festivalul
National de
Muzica Usoara
Romaneasca
»Florentin

Delmar”

24 Ianuarie
Unirea
Principatelor
Romane

8 Martie
Ziua
Internationala a
Femeii
27 martie
Ziua
Internationala a
Teatrului

Dragobete fara
varsta

1 Iunie
Ziua

Internationala a

Copilului

Zina
Varstnicilor

140.000

130.000

Sarbatori locale

mare

6 iulie
Zilele
Municipiului
Focsani

21 noiembrie
Ziua Teatrului

1 Decembrie

In Targul
Focsanilor

Serbarile iernii

Revelion 2023

490.000

TOTAL

X

100.000

1120.000

489.510

]
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4b. Analiza gradului de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%)

- venituri proprii realizate din activitatea de bazi specifica institutiei

In perioada analizata , veniturile proprii au fost realizate in special din prestiri
servicii artistice gi inchirierea silii de spectacole.

TOTAL VENITURI VENITURI PROPRII % de acoperire a
REALIZATE REALIZATE cheltuielilor institutiei din
Anul/lei lei venituri proprii
2022 / 7.187.205 219.205 3,050 % J

In perioada analizata Teatrul Municipal Mr.Gh.Pastia Focsani a practicat
urmatoarea politicd de preturi :

L. pret bilet 2,00 lei
2. pret bilet 2,85 lei
3. pret bilet 4,76 lei
4. pret bilet 7,62 lei
5. pret bilet 9,52 lei
6. pret bilet 14,28 lei
7. pret bilet 19,04 lei
8. pret bilet 28,57 lei
9. pret bilet 47,62 lei
10.pret bilet 52,37 lei

Pentru elevi, studenti, pensionari, persoane cu handicap, veterani de rizboi preful
biletului a fost redus cu 50%.

Totalul veniturilor proprii realizate din vanzarea biletelor este de 192.145 lei.
Totalul venituri proprii realizate din alte activitéti ale institutiei
(chirie sald) 27.060 lei.

4¢. Analiza gradului de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor

Nr.crt. Anul Total venituri Venituri proprii | % crestere a
lei lei veniturilor
proprii
1. 2022 7.187.205 ’ 219.205 3,050
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4d. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

ANUL | TOTAL CHELTUIELI CHELTUIELI DE % - ponderea
REALIZATE PERSONAL REALIZATE | cheltuielilor de personal
2022 2.884.431,20 1.373.622 47,62%

4e. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

ANUL | TOTAL CHELTUIELI CHELTUIELI DE % - ponderea
REALIZATE CAPITAL REALIZATE cheltuielilor de capital
2022 2.884.431,20 752.472,26 26,09%

Pentru anii viitori sunt necesare fonduri importante la titlul
Cheltuieli de capital in scopul achizitiondrii unui mijloc de transport. Dotarea
institutiei cu un auto pentru transport decor este strict necesari pentru realizarea in
conditii optime si cu maxim de impact asupra publicului spectator a proiectelor
culturale prevézute in contractul de management .

4f. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie

In perioada analizata , gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de
100,00 % .

ANUL TOTAL CHELTUIELI DIN Cheltuieli de personal din subventie
SUBVENTIE
2022 2884.431,20 1.373.622

4g. Cheltuieli pe beneficiar , din care :

- din subventie ;

ANUL | TOTAL CHELTUIELI TOTAL SPECTATORI CHELTUIELI PE
REALIZATE BENEFICIAR ( lei)
2022 2.884.431,20 38.540 74,84

- din venituri proprii
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ANUL TOTAL VENITURI TOTAL SPECTATORI la CHELTUIELI PE
REALIZATE BENEFICIAR ( lei)
2022 219.205 38.540 5,69

1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie, pe baza indicatorilor de performanta propusi si se realizeze in

perioada 2022-2023 si a estimérilor bugetare :

Anul Cheltuieli /beneficiar in lei Observatii
2022 74,84 lei 2.884.431,20 lei : 38540 beneficiari
2023 81,18 lei 4.302.770lei : 53000 beneficiari

- din venituri proprii, pe baza indicatorilor de performanta propusi si se realizeze

in perioada 2017-2018 si a estimarilor bugetare :

Anul Cheltuieli /beneficiar in lei Observatii
2022 5,69 lei 219.205 lei : 38540 beneficiari
2023 4,72 lei 250.230 lei : 53000 beneficiari

2. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri

7,60 % (2022)

proprii a cheltuielilor institutiei:

3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 47,62 %

( in functie de subventia anuala alocatd)

4. Gradul de acoperire a salariilor din subventie 100 %

S. Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

ANUL

Venituri proprii (%) Total Venituri

2022

32,78

7.187.205
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6. Numarul proiectelor proprii realizate in cadrul programelor in anul 2022

( productii artistice: spectacole/concerte, expozitii, cercetari etc), din care:

- la sediu

- In afara sediului(turnee, deplasarietc.)

Nr. Proiecte culturale 2022 2023
crt.
1 Numar de
concerte/spectacole/recitaluri
La sediu 113 115
In afara sediului 10 15
2 Expozitii
Foyer 1 1
3 Colocvii/simpozioane pe teme
profesionale/culturale 1 2

7. Numdrul beneficiarilor, din care:

Beneficiari 2022 2023
38.540 53.000
La sediu 23.530 21.000
In afara sediului 15.010 32.000 |

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea

misiunii specifice insitutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate

1. Viziune
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Pentru ca activitatea teatrald sa fie eficientd si sa aibd impactul dorit,
oferta culturala trebuie proiectatd, dezvoltatd si oferitd conform unei
planificari prealabile. Aceasta trebuie s3 tind seama de posibilitatile institutiei
In ceea ce priveste patrimoniul material si uman existent, de opiniile
categoriilor de public carora doresti sa te adresezi si , fireste, de problemele
cu care se confrunta comunitatea locald. Numai asa mesajul poate fi
transmis eficient, iar
activitatea teatrului se poate desfasura in mod optim. Sigur ca spectacolul
de teatru este un mijloc de divertisment dar latura sa educative nu trebuie
neglijata, mai ales in zona noastra care este efervescenta istoric si unde
talentul are un potential urias .

2. Misiune

Misiunea actuald a teatrului este aceea de a reformula actul artistic
dramaturgic si interpretativ in vederea accesibilizarii pentru publicul
contemporan. In acelasi timp trebuie readuse in atentie operele valoaroase,
unanim recunoscute, ale dramaturgiei nationale si universale, care sa
promoveze morala si virtutile unei societati democratice in care curajul,
demnitatea, altruismul, credinta, adevarul si dreptatea sa fie triumfatoare.

Aceasta impune stabilirea unor scopuri clare:

- cregterea rolului teatrului prin cunoagtereade catre potentiali beneficiari a
portofoliului de spectacole si manifestari culturale;

- valorificarea, dezvoltarea si promovarea valorilor repertoriului existent;

- parteneriate cu scoli, institutii,organizatii neguvernamentale, culturale etc.:
- participarea activa la promovarea si protejarea diversitatii culturale la nivel
regional si national, avéand in atentie, deopotrivd, atat generatiile prezente,
cat si pe cele viitoare;

- organizarea de manifestdri culturale;

- intocmirea, coordonarea si derularea de proiecte culturale destinate
promovarii

culturii si artei specifice zonei;

Cred ca teatrul are misiunea nobila de a aseza in fata societatii o oglinda
in care aceasta sa se observe in toata splendoarea sa. Sa critice ce e de
criticat, sa apere ce e de aparat, sa laude ce e de laudat. Si fara sa dea
verdict, sa fie factorul de echilibru ce tine balanta neinclinata in asa fel incat
mebrii societatii sa traiasca mai bine, sa fie mai responsabili si mai implicati.
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Tabelul Proiectului de Management

Lista programelor si proiectelor culturale proprii previzute in planul de

management pentru 2023

Nr. Programul Scurta descriere Denumirea proiectului Numar Buget
crt. program proiecte prevazut
pe
program
1 2 3 4 5
1 Stagiunea Spectacole de Bolnavul inchipuit
teatrala teatru ale trupei Tache, Ianche si Cadar
propritst Fericire conjugali
spectacole invitate. i 3
Stagiune estivala ce | “°UCd lume
isi propune Shakespeare RL
sustinerea in :
Piateta Teatrului a | Bravos Natiune
unor spectacole de O noapte fartunoasy
diferite genuri. Hp — 17 700.000
Cu Pécala
Danila Prepeleac
Hangita
Bédaranii
Steaua fara nume
Car(n)agiale horror show
Galele Teatrale Focsanene
Joc periculos
Visul unei nopti de vara
Jocuri bizantine
2 | Sarbitori Parteneriat cu 15 Tanuarie
nationale si institutiile de Ziuva Culturii Nationale si
internationale | culturi din nasterea poetului Mihai
municipiu si judet. | Eminescu
Spectacole -
realizate pentru %4 _Ie.mu;n‘e . 1
aniversari si Rnll E;a rincipatelor
comemoririsirbito [—~omane S ——
f Dragobete firi varsta 6 100.000

istorice,
traditionale

Traditii de primavara
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8 Martie
Ziua Internationali a Femeii

27 martie
Ziua Intenationali a
Teatrului

1 Tunie
Ziua International a
Copilului

Sarbatori Activitati realizate | 6 julie

locale in parteneriat cu Zilele Municipiului Focsani
celelalte unititi din
subordinea 21 noiembrie 3 200.000
Consiliului Local | Ziua Teatrului Pastia

1 Decembrie

TOTAL 26 1.000.000

Este dificil de previzionat evolutia economico-financiars dacd ne gindim doar la
multele §i semnificativele modificari legislative care s-au relizat sau sunt in curs de
realizare. Bugetul previzionat de noi pentru aceasta periodi s-a dovedit insuficient,
asta inseamnand c& nu s-au putut realiza proiectele noi pe care le-am fi dorit,
stagiunea estivald ,,Vranthalia” sau proiectul ,,Vacanta in crang”.

Am reusit, totusi, In aceastd periods, si shimbim orga de lumini, atit de
necesard in realizarea unui spectacol si nu numai, de asemenea este in curs de
finalizare instalatia de incendiu.

Avand la bazi reliile dezvoltate cu diversi parteneri locali, regionali si nationali
naddjduim si intreprindem o serie de turnee prin care si ne sporim veniturile proprii
si sd ne facem mai vizibili. Spectacolul pentru copii constituie pentru noi o prioritate
fiindcd publicul foarte tinar are nevoie de educatie pentru frumos si cred ci scolarii
si prescolarii pot deveni grupuri tintd pentru activitatea tearului. Totodata ne
concentram capacitatile in a creste numarul de beneficiari prin diversitatea ofertei de
spectacole dar si prin strategii de marketing ce au la baza colaborarea cu diversi
parteneri din domenii de activitate diferite dar care se pot folosi de teatru in a
promova ceea ce fac saupur si simplu ca entertaiment pentru salariatii companiilor
sau institutiilor partenere. Diminuarea costurilor/beneficiar este inca un punct pe
agenda viitoare pe care vrem sa-l realizam eficientizand organizarea de spectacole
si prin elaborarea de oferte speciale care sa creasca pretul serviciilor oferite.
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1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie, pe baza indicatorilor de performanta propusi si se realizeze in
perioada 2022-2023 si a estimirilor bugetare :

Anul Cheltuieli /beneficiar in lei Observatii
2022 74,84 lei 2.884.431,20 lei : 38540 beneficiari
2023 81,18 lei 4.302.770lei : 53000 beneficiari

- din venituri proprii, pe baza indicatorilor de performanta propusi si se realizeze
in perioada 2017-2018 si a estimirilor bugetare :

[ Anul Cheltuieli /beneficiar in lei Observatii
2022 5,69 lei | 219.205 lei : 38540 beneficiari
2023 4,72 lei 250.230 lei : 53000 beneficiari

2. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
7,60 % (2022)

3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 47,62 %
(in functie de subventia anuali alocatd)

4. Gradul de acoperire a salariilor din subventie 100 %

5. Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

T ANUL Venituri proprii (%) Total Venituri

L 2022 ’ 32,78 7.187.205

6. Numarul proiectelor proprii realizate in cadrul programelor in anul 2022
( productii artistice: spectacole/concerte, expozitii, cercetari etc), din care:
- la sediu

- In afara sediului (turnee, deplasarietc.)

Nr.
crt.

Proiecte culturale 2022 2023
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1 Numar de
concerte/spectacole/recitaluri
La sediu

113 115
In afara sediului 10 15
2 Expozitii
Foyer 1 1
3 Colocvii/simpozioane pe teme
| profesionale/culturale 1 2
7. Numdrul beneficiarilor, din care:
| Beneficiari 2022 2023
38.540 53.000
La sediu 23.530 21.000
In afara sediului 15.010 32.000

Sorin — Vasile Francu, actor

Manager Teatrul Municipal Mr.Gh.Pastia Focsani
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